桃陂学校绩效奖励工资发放细则

（试行稿）

为进一步调动广大教职工的工作积极性，现根据中央、省、县关于义务教育学校绩效工资分配实施的相关文件精神，结合我校实际情况，经校班子会研究和校委会讨论，特制定2019年绩效奖励性工资发放细则试行如下： 　

　一、指导思想 　　

为落实好义务教育阶段学校教职工奖励性绩效工资分配政策，维护广大教职工利益，稳定基层教师队伍，规范学校内部分配办法。本着“公平公正、奖勤罚懒，多劳多得、不劳不得”原则，以师德师风为核心，以教育教学业绩考核为重点，辅以考虑不同岗位工作人员的辛劳，探索建立科学规范的学校收入分配机制，充分发挥绩效工资的杠杆作用，以调动广大教职工教书育人的积极性，努力推进我校教育事业持续健康快速发展。 

二、资金来源

上级划拨的奖励工资和学校自有资金。

   三、考核分配原则 

　（一）贯彻按劳分配的原则。以师德、业绩和责任为依据，多劳多得，优绩优酬，适当拉开分配差距，重点向师德表现和教学业绩突出的人员倾斜。同时，统筹兼顾理顺学校内部各类岗位人员之间绩效工资分配关系。 　

　（二）充分发挥民主，分配工作全过程实现公开操作，确保教职工有知情权、参与权、监督权，保障教职工的合法权益。 

  （三）细则采取“一学期一算，个人量化考核，实行差异化计量，有加有减”的方式先计出个人得分，再根据学校年度共有可用资金量将分值化为资金，按5元/分计算绩效奖励工资。

四、个人工作量化考核细则 　　

（一）德勤考核奖：按《桃陂学校教师学年度师德师风考核实施方案》对教师个人师德表现进行量化评估，从师德基本要求、校本教学常规、日常考勤、任课工作量和虚瞒报学生数据等五个方面进行考核。本奖项满分计70分（其中出勤单列计30分，常规单列记20分，师德等其它项共计20分）。
（二）超课时奖：

1.在各自工作岗位上完成了法定的教学课时，超出正常课务量的课时、因特殊原因经校长批准要额外加班、节假日值班或他人因病因假等校派代课等，按2分/节、6分/半天、12分/天累积加分。

2.正常教学外兼职学校行政事务，按付出多少采取包月计分形式由校班子会研究确定加分额度。因工作失职失责则按责任轻重从此加分中作不同程度的扣罚，扣完为止。

（三）教学业绩考核奖：

1.学校每学期从可用资金中划拨一定金额（具体金额根据学习财力，召开支部委员会和校长办公会决定）作为一学期教学业绩奖总奖金。

2.教学业绩奖分为教学奖和突出贡献奖两类。               

3.发放教学奖依据为《桃陂学校教学成绩考评细则》的一学期量化排名结果。本奖项单列发放。

4.突出贡献奖：教师本人或指导群体学生（三人及以上，教师个人或指导单个学生至少要获得县二等奖及以上）参加由党委、政府及教育行政部门认可的各项活动和赛事，取得荣誉的，临时由校级班子会视其贡献大小决定奖励金额。指导县学生田径运动会取得团体名次的指导教师（多人则共分）按上《桃陂学校教学成绩考评细则》县级抽测规则计奖。

（六）工作先进奖：凡获得镇（校）级综合先进荣誉均一次性加10分，单项荣誉加8分。获得镇级以上先进荣誉若上级未给予现金奖励，则均参照镇级先进加分。
　
